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Tiến sĩ Alessandro Flammini  

CHƯƠNG TRÌNH KHU CÔNG NGHIỆP SINH THÁI TOÀN CẦU  1 



CHƯƠNG TRÌNH KHU CÔNG NGHIỆP SINH THÁI TOÀN 
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NHIỀU QUỐC GIA, ĐỊA ĐIỂM KHÁC NHAU 
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• Một số dự án quốc gia độc lập có cấu trúc giống 
nhau 

• Các khu vực trên thế giới và giai đoạn phát triển 
các khu công nghiệp khác nhau 

• Quy mô dự án khác nhau  
• Các giai đoạn thực hiện khác nhau 



50 KHU CÔNG NGHIỆP ĐƯỢC ĐÁNH GIÁ 
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THỰC HIỆN IP (TRUNG BÌNH THEO QUỐC GIA)  

5 



ẢNH HƯỞNG ĐANG GIẢM XUỐNG 

Tháng 06, 2022 



CÔNG NGHỆ VÀ PHÁT TRIỂN CÔNG NGHIỆP TOÀN DIỆN VÀ 
BỀN VỮNG 

7 Nguồn: UNIDO IDR 2020 

CÔNG NGHỆ MỚI - ĐỘNG LỰC CHO CMCN 4.0 

H
ạ 

tầ
ng

 S
ản

 x
uấ

t K
in

h 
do

an
h 

Ti
êu

 d
ùn

g 
C

ôn
g 

vi
ệc

/c
uộ

c 
số

ng
 

CÁC KHÍA CẠNH TÁC ĐỘNG 



KHU CÔNG NGHIỆP BATAMINDO, INDONESIA 
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Đã lắp đặt hệ thống giám sát từ xa bao gồm camera quan sát tại hồ chứa 
nước (Đập Duriangkang) để duy trì mực nước trong khoảng 1,2 - 6,5 m 

 
 
 
 

• Tích hợp hệ thống thực tế và hệ thống 
mạng 

• Thiết bị thông minh 

• Internet vạn vật 
• Bảo mật thông minh 



KHU CÔNG NGHIỆP BATAMINDO, INDONESIA 
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Nhà máy điện mặt trời mái nhà (tối đa 472 KW) được lắp đặt và đồng bộ với nhà máy 
điện cố định 



THỊ TRẤN CÔNG NGHIỆP MM2100, INDONESIA 
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Đo lường và phân phối nước thông minh 

 
 
 
 

Trước Sau 

Lắp đặt hệ thống giám sát nước thải đầu ra 
trực tuyến của nhà máy xử lý nước thải.  

 
 
 
 

• Tích hợp hệ thống thực tế và hệ thống mạng 

• Thiết bị thông minh 



THỊ TRẤN CÔNG NGHIỆP MM2100, INDONESIA 
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Lắp đặt “Hệ thống vòng” cấp nước trong KCN: 
 
 
Trước đây, đối với mỗi lần bị ngắt/rò rỉ/gián đoạn, đường ống nước 
trong một khu/vùng sẽ cần được ngắt hoàn toàn (trong một 
khu/vùng: trung bình có 7 khu, mỗi khu có 10-20 người thuê). Giờ 
đây hệ thống vòng có thể tránh được việc ngắt hoàn toàn. 
 
 
Dễ dàng phát hiện rò rỉ và cải thiện độ tin cậy của nguồn cung nước 
cho người thuê bằng cách tránh xảy ra thời gian ngừng hoạt động. 
 

 
 
 
 Trước 

Sau 



THỊ TRẤN CÔNG NGHIỆP MM2100, INDONESIA 
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Hệ thống lập hóa đơn số thông qua mmweb 
(https://webapp.mmsplatform.co.id/dashboard) 

 
 
 
 

 
 
 
 

Cài đặt ứng dụng MM2100 để  
cập nhật thông tin và khiếu nại 

• Dịch vụ thông minh 



ĐƠN VỊ XÂY DỰNG MÔ PHỎNG RECP: 
SCHNEIDER ELECTRIC 
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Schneider Electric, Khu công nghiệp Batamindo, Indonesia (Công ty cho thuê của Khu công nghiệp Batamindo): Hoàn 
trả hộp đóng gói 

- Nhà cung cấp gửi vật 
liệu đi trong hộp carton   

Nhà cung cấp  

- Nhà máy nhận vật liệu từ nhà cung 

cấp  

- Nhà máy phân phối vật liệu trong hộp 

đóng gói đến dây chuyền sản xuất  

Nhà máy  

- Nhà cung cấp lấy hộp đóng gói của 

họ ra  

- Nhà cung cấp tái sử dụng hộp 

đóng gói  

Nhà cung cấp  

Phân tách hộp tách 
biệt tại cơ sở của nhà 

cung cấp  

 
 
 
 



PHÂN TÍCH XUYÊN QUỐC GIA VỀ: 

• CÁC CHÍNH SÁCH HIỆN TẠI CẢN TRỞ VIỆC TRIỂN KHAI KCNST 

• CÁC RÀO CẢN ĐỐI VỚI THÚC ĐẨY NỀN KINH TẾ TUẦN HOÀN 

• CÁC RÀO CẢN KHÁC TỪ CÁC CHÍNH SÁCH HIỆN HÀNH 

• THIẾU CHÍNH SÁCH GÂY CẢN TRỞ VIỆC TRIỂN KHAI KCNST 

• RÀO CẢN DO THỰC HIỆN KHÔNG ĐÚNG THEO QUY HOẠCH TỔNG THỂ CỦA KCN 

• RÀO CẢN DO KHÔNG THÔNG QUA CÁC QUY ĐỊNH THI HÀNH LUẬT 

• CÁC RÀO CẢN KHÁC DO THIẾU CHÍNH SÁCH 

• CÁC CHÍNH SÁCH HỖ TRỢ TRIỂN KHAI KCNST 

 

 

 

CHƯƠNG TRÌNH KHU CÔNG NGHIỆP SINH 
THÁI TOÀN CẦU  
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CÁC RÀO CẢN ĐỐI VỚI THÚC ĐẨY NỀN KINH TẾ 
TUẦN HOÀN 

Cộng sinh công nghiệp có thể gồm những yếu tố sau đây:  

» Một nhà máy bán nước thải cho một nhà máy khác, sau khi trải qua các bước làm sạch cần thiết (nếu có), sẽ tái sử 

dụng nước trong các quy trình của họ hoặc dùng để làm mát hoặc sưởi ấm. 

» Một nhà máy bán chất thải rắn cho một nhà máy khác, sau khi trải qua các bước làm sạch cần thiết (nếu có), sẽ sử 

dụng chất thải này làm nguyên liệu trong quá trình sản xuất của họ.  

» Một nhà máy bán năng lượng thải (thường ở dạng nhiệt cấp thấp hoặc nước nóng) cho một nhà máy khác để làm 

nguồn năng lượng cho các quá trình của họ. 

Mô tả/Yêu cầu Điều kiện tiên quyết/Bằng 
chứng - Chỉ số Hiệu suất 

Các kế hoạch tái sử dụng 
nước... rất quan trọng trong việc 
giảm tổng lượng nước tiêu thụ 
và quản lý sử dụng nước. 
…KCN và các công ty nên lắp 
đặt các hệ thống để tăng lượng 
nước… tái sử dụng. 

Cơ quan quản lý KCN lập kế 
hoạch hoạt động để tăng cường 
tái sử dụng nước trong 5 năm 
tới, bằng cách ... tái sử dụng 
nước thải đầu ra công nghiệp ... 

KCN có quy định… tái chế và tái 
sử dụng nước thải đã qua xử lý 
một cách phù hợp. …  

…  

KCN và các công ty có sẵn hệ 
thống để tăng lượng nước… tái 
sử dụng. 

Tỷ lệ tổng nước thải công 
nghiệp từ các doanh nghiệp 
trong KCN được tái sử dụng có 
trách nhiệm trong hoặc ngoài 
KCN. 

Nước thải 

Có một cách tương đối đơn giản để phá bỏ rào cản này. Có 

thể sửa đổi điều luật gốc theo hướng việc tái sử dụng nước 

thải công nghiệp bị cấm trừ khi và cho đến khi đáp ứng được 

các tiêu chí chất lượng nhất định; các tiêu chí chất lượng này 

sẽ được công bố trong các quy định sau này của chính phủ. 

Indonesia đã ban hành luật cấm tái sử dụng 

nước thải công nghiệp cho bất kỳ mục đích sử 

dụng nào khác. Các nhà lập pháp chủ yếu quan 

ngại rằng tái sử dụng nước thải công nghiệp 

trong nông nghiệp có thể gây ô nhiễm đất do 

trong nước thải công nghiệp có các chất ô nhiễm, 
hoặc tại sử dụng trong hộ gia đình gây lo ngại về 

sức khỏe và an toàn cho người sử dụng. Nhưng 

luật cấm có phạm vi điều chỉnh toàn diện, bao 

gồm tất cả các cách tái sử dụng có thể.  



CÁC RÀO CẢN ĐỐI VỚI THÚC ĐẨY NỀN KINH TẾ 
TUẦN HOÀN 

Mô tả/Yêu cầu Điều kiện tiên quyết/Bằng 
chứng - Chỉ số Hiệu suất 

Chất thải phát sinh trong quá 
trình sản xuất được thu hồi 
càng nhiều càng tốt thông qua 
quá trình phân loại, làm sạch, 
điều hòa, v.v. để có thể làm 
nguyên liệu cho các công ty 
khác trong và ngoài KCN. 

… 

Một kế hoạch quản lý chất thải 
gồm một chương trình/cơ chế 
được áp dụng để thúc đẩy và 
khuyến khích tái sử dụng và tái 
chế nguyên vật liệu của các 
công ty trong KCN (ví dụ: 
nguyên liệu thô ứng dụng cho 
quy trình và phi quy trình) 

Tỷ lệ chất thải công nghiệp rắn 
không nguy hại do các doanh 
nghiệp tạo ra được tái sử dụng 
bởi các công ty khác, các cộng 
đồng lân cận hoặc các thành 
phố trực thuộc trung ương. 

Ban quản lý KCN và các công 
ty có nghĩa vụ xem xét các 
nguyên tắc và thực hành kinh 
tế tuần hoàn (ví dụ: ... sử dụng 
rộng rãi các vật liệu thứ 
cấp/vật liệu tái chế được tạo ra 
trong KCN). 

…  

Các thực hành kinh tế tuần 
hoàn (ví dụ: Mạng lưới Cộng 
sinh Công nghiệp, Nền tảng 
Trao đổi cho chất thải và 
nguyên liệu thô thứ cấp, để tái 
sử dụng và tái chế, v.v.) được 
các công ty áp dụng và sử 
dụng. …  

Tỷ lệ các công ty sản xuất áp 
dụng các thực hành kinh tế 
tuần hoàn, bao gồm việc tham 
gia vào các Mạng lưới Cộng 
sinh Công nghiệp trong KCN; 
hay tích cực trao đổi nguyên 
liệu thô thứ cấp, hoặc chất 
thải,…  

Chất thải rắn (không nguy hại) 
Ở Colombia, các quy tắc thành lập Khu phi thuế quan (PTQ) gây cản trở 

việc thực hiện các dự án cộng sinh công nghiệp trong đó chất thải được 

tạo ra trong KCN được gửi đến bên tái sử dụng nằm ngoài KCN hoặc 

ngược lại. Khu PTQ là KCN nơi nhập khẩu nguyên liệu thô hoặc phụ tùng 

tư quốc gia/vùng lãnh thổ khác. Những nguyên liệu thô hoặc phụ tùng này 

được sử dụng để sản xuất một sản phẩm. Sản phẩm đó được tái xuất sang 

một vùng lãnh thổ khác. Tất cả các hoạt động này diễn ra theo các quy 

định hải quan cụ thể, không quy định nguyên liệu/phụ tùng nhập khẩu và 

sản phẩm cuối cùng phải chịu thuế hải quan.  

 
Không thể cho phép nhập chất thải từ phần còn 

lại của nền kinh tế vào khu PTQ, nhưng có thể 

cho phép chất thải đi ra từ khu PTQ vào phần còn 

lại của nền kinh tế.  

Các quy tắc thành lập khu PTQ sẽ cần phải tạo ra 

một quy trình để chủ nguồn chất thải trong khu 

PTQ có thể được cấp phép đặc biệt để gửi chất 
thải cho bên tái sử dụng ngoài khu PTQ, với điều 

kiện là chủ nguồn chất thải sẽ phải trả thuế hải 
quan cho giao dịch đó. 



RÀO CẢN KHÁC 

Mô tả/Yêu cầu Điều kiện tiên 
quyết/Bằng chứng 
- Chỉ số Hiệu suất 

KCN am hiểu về tác 
động tiềm tàng của 
các hoạt động trong 
KCN đối với các dịch 
vụ hệ sinh thái ưu tiên 
trong và xung quanh 

khu vực KCN và thực 
hiện các hành động 
cần thiết. 

Ban quản lý KCN lập 
kế hoạch đánh giá các 
tác động môi trường 
trong vận hành và 
hướng tới hạn chế tác 
động đến các dịch vụ 
hệ sinh thái ưu tiên tại 
địa phương. 

Rào cản do các yêu cầu Đánh giá Tác động Môi trường gây ra 

Vấn đề quan trọng là chỉ có ban quản lý KCN mới phải thực hiện đánh giá tác động 

môi trường (ĐGTĐMT) cho toàn bộ KCN hay thay vào đó, mỗi công ty thuê mới cũng 

phải thực hiện ĐGTĐMT cho các hoạt động kinh doanh riêng lẻ của họ khi mới đặt 
mặt bằng tại KCN, và chọn phương án nào sẽ tạo ra chênh lệch đáng kể trong tổng 

chi phí thực hiện ĐGTĐMT.  

Trong trường hợp đầu tiên, vì nếu có thì rất ít công ty thuê mướn đã xuất hiện khi bắt 
đầu triển khai KCN, khi ĐGTĐMT được thực hiện, ban quản lý KCN dựa trên dự 

đoán về loại công ty thuê mướn nào sẽ tham gia vào KCN. Bất cứ khi nào công ty 

thuê mới đến (hoặc các công ty thuê cũ rời đi), ban quản lý KCN sẽ trình bản cập 

nhật ĐGTĐNT chính thức của KCN lên các cơ quan chức năng. Chi phí cho lần cập 

nhật là không cao. Ví dụ, đây là quy trình được áp dụng ở Indonesia và Nam Phi.  
Tại Peru, mỗi công ty thuê mới cũng phải chịu chi phí thực hiện ĐGTĐTM cụ thể cho 

hoạt động kinh doanh của họ. Ngoài các chi phí bổ sung theo yêu cầu của cách tiếp 

cận này, một loạt các ĐGTĐTM riêng lẻ sẽ gây khó khăn cho các cơ quan chức năng 

trong việc đảm bảo phối hợp ứng phó với các tác động môi trường chung của KCN. 
 

Ở các quốc gia áp dụng cách tiếp cận thứ hai theo luật ĐGTĐTM của họ, ban quản lý 

KCN hoặc các nhà đầu tư trong KCN nên tiến hành đối thoại với chính phủ để sửa 

đổi các luật này (hoặc các quy định thực hiện của các luật) để áp dụng cách tiếp cận 

cũ 



THIẾU VẮNG CHÍNH SÁCH: RÀO CẢN DO THỰC HIỆN 
KHÔNG ĐÚNG THEO QUY HOẠCH TỔNG THỂ CỦA KCN  

Mô tả/Yêu cầu Điều kiện tiên 
quyết/Bằng chứng 
- Chỉ số Hiệu suất 

Kế hoạch tổng thể cho 
KCNST do các nhà phát 

triển KCN xây dựng và 
được ban KCN áp dụng 
trong cả quy hoạch và vận 
hành. 

Quy hoạch tổng thể (hoặc 
tài liệu quy hoạch tương 
đương) cho các KCN mới 
và hiện hữu đã được xây 
dựng…, bao gồm các yếu 
tố cốt lõi sau: 
- … Cơ sở hạ tầng 

thiết yếu và hiệu 
quả…, tiện ích, mạng 
lưới giao thông; … 
Vùng đệm xung 
quanh KCN; …  

- … 

KCN am hiểu về tác động 
tiềm tàng của các hoạt 
động trong KCN đối với 
các dịch vụ hệ sinh thái ưu 
tiên trong và xung quanh 

khu vực KCN và thực hiện 
các hành động cần thiết. 

Ban quản lý KCN thực 
hiện các biện pháp bảo vệ 
đa dạng sinh học, và bảo 
vệ hoặc tạo ra các khu 
vực tự nhiên/giải trí 
trong… KCN. 

Không đủ đất cho các khu vực chung trong và liền kề KCN 

Một vấn đề được nêu ra ở Indonesia và Nam Phi là, nếu các KCN không 

được giao đủ đất để xây dựng cơ sở hạ tầng chung, các vùng đệm và các 

khu dành cho để làm khu vực tự nhiên/giải trí cần thiết trong một KCNST, thì 

các KCN đó sẽ có một rào cản tự nhiên trong quá trình trở thành một KCNST. 

Điều này có thể gây ra vấn đề lớn đối với các KCN hiện hữu đã được thành 

lập trong quá khứ. 

 

Cần phải xem xét cẩn thận trong giai đoạn quy hoạch một KCN để đảm bảo 

rằng các cơ quan liên quan của chính phủ giao đủ đất cho các KCN mới, bao 

gồm cả khả năng mở rộng KCN trong tương lai. 



CHU KỲ CHÍNH SÁCH (ĐỐI VỚI KCNST) 

Nguồn:  UNIDO (2017). Sổ tay thực hiện dành cho các khu công nghiệp sinh thái.  
www.unido.org/sites/default/files/files/2019-10/UNIDO%20Eco-Industrial%20Park%20Handbook_English.pdf.  

http://www.unido.org/sites/default/files/files/2019-10/UNIDO Eco-Industrial Park Handbook_English.pdf
http://www.unido.org/sites/default/files/files/2019-10/UNIDO Eco-Industrial Park Handbook_English.pdf
http://www.unido.org/sites/default/files/files/2019-10/UNIDO Eco-Industrial Park Handbook_English.pdf
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Phân tích thiếu sót trong 
chính sách (2021) 

Sơ đồ hóa các bên liên 
quan (2021) 

Cập nhật sơ đồ các bên 
liên quan (2022) 

Lộ trình Quốc gia về Thực hiện 
Chính sách KCNST (2021) 

Đề xuất quốc tế cho Tầm nhìn Chính sách 
KCNST (2022) 

Đánh giá sinh thái chiến lược của 
Chiến lược KCN đến năm 2030 (2022) 

Chính sách KCNST thuộc Chiến 
lược Kinh tế Quốc gia của Chính 

phủ đến năm 2030 (2021) 

Nhóm công tác Liên ngành 
Chính thức về chính sách 
KCNST thành lập (2021) và 

cập nhật (2022) 
Họp lần 1 & 2 (năm 2021) 
Họp lần 3 (dự kiến năm 

2022) 

Dự thảo Chiến lược 
KCN đến năm 2030 về 
phương diện KCNST 

(2022) 

ĐẦU VÀO TỪ DỰ ÁN GEIPP 
UKRAINE 

KẾT QUẢ TOÀN QUỐC VÀ THÀNH TỰU 
TRONG CHÍNH SÁCH KCNST 

VÍ DỤ THỰC TIỄN:  
PHÁT TRIỂN CHÍNH SÁCH KCNST Ở UKRAINE (1/2) 



Sửa đổi về KCNST trong Luật KCN 
và dự thảo các luật khác (2022) 

Khảo sát quốc gia về mức độ sẵn 
sàng của KCNST (dự kiến năm 

2022) 

Dự báo thực hiện Chính 
sách KCNST (2022) 

Thông qua khái niệm 
KCNST trong nội dung 

sửa đổi Luật KCN và các 
Luật khác (dự kiến năm 

2023)  
 

Đưa ra các chính sách 
quốc gia về tuân thủ 

Khung quốc tế về KCNST, 
bao gồm các ưu đãi liên 
quan (dự kiến năm 2023) 

Các ưu đãi cho KCNST 
được thông qua (dự kiến 

năm 2023) 

Tích cực thúc đẩy chuyển 
đổi KCNST (hỗ trợ tài chính) 

(2023-2024) 

ĐẦU VÀO TỪ DỰ ÁN GEIPP UKRAINE KẾT QUẢ TOÀN QUỐC VÀ THÀNH TỰU TRONG CHÍNH SÁCH KCNST 

Đánh giá tác động theo quy định đối với 
các sửa đổi về KCNST trong luật (dự 

kiến năm 2022) 

Đề xuất Báo cáo Ưu đãi cho KCNST 
(2022) 

Báo cáo Chuỗi cung ứng 
KCNST (dự kiến năm 2022) 

Đề xuất Giải thưởng KCNST 
(2022) 

VÍ DỤ THỰC TIỄN:  
PHÁT TRIỂN CHÍNH SÁCH KCNST Ở UKRAINE (2/2) 



 Tài trợ cho cơ sở hạ tầng tại 
KCNST với chi phí từ Quỹ Phát 
triển Vùng của Nhà nước  

 Mở rộng ba công cụ quốc gia để 

phát triển cơ sở hạ tầng tại các 
KCNST: 

• bù một phần lãi suất vay 
• tài trợ không hoàn lại 
• chương trình ngân sách bố trí KCN 

 Chương trình Hợp tác Công nghệ Quốc gia 

 Các công cụ thị trường cho dự án KCNST: 
• các khoản vay chuyên biệt 

• quỹ bảo lãnh cho vay 

  Trái phiếu “xanh” cho các dự án KCNST: 
• thí điểm tài trợ trái phiếu “xanh” cho 

chi phí phát thải 
• đưa các dự án KCNST vào danh sách các dự 

án môi trường có thể được tài trợ bằng chi 
phí ngân sách nhà nước/địa phương 

Hiệu quả quản 
lý KCN 

Hiệu quả môi 
trường 

Hiệu quả kinh tế 

Hiệu quả xã hội 
 Quỹ Phát triển Vùng của Nhà nước 

tài trợ cho cơ sở hạ tầng xã hội 
trong KCNST 

 Hỗ trợ cơ sở hạ tầng xã hội trong 
các KCNST được tài trợ từ ngân 
sách địa phương 

 Chương trình hỗ trợ toàn diện của Nhà nước 
cho KCNST 

 Miễn thuế GTGT và thuế hải quan cho thiết bị 
nhập khẩu 

GEIPP-UKRAINE: ĐỀ XUẤT VỀ CÁC ƯU ĐÃI TÀI CHÍNH VÀ 
PHI TÀI CHÍNH 



Thực hiện dự 
án thí điểm 

KCNST 

Xác định các 
hoạt động kinh 
tế có triển vọng 
nhất cho KCNST 

Thực hiện mô 
hình KCNST bằng 

cách sửa đổi 
khuôn khổ và quy 

định pháp lý 

KHÁI NIỆM KCNST TRONG DỰ 
THẢO QUY HOẠCH QUỐC GIA 
2022-2024 THUỘCCHIẾN LƯỢC 

KCN  

Đưa nội dung về KCNST 
vào chương trình giảng 
dạy tại các cơ sở giáo 

dục đại học 

Phát triển các công 
cụ (chương trình 
ưu đãi) để kích 

thích và hỗ trợ các 
KCNST 

Xác định và tuân 
thủ các tiêu chí 

KCNST  
Phát triển 

các 
chương 
trình hỗ 

trợ 

Thành lập và vận hành 
các nền tảng trao đổi 

tài nguyên 

GEIPP-UKRAINE:  
LỘ TRÌNH QUỐC GIA 2022-2024 



HỌC HỎI CHÍNH SÁCH KCN TỪ KINH NGHIỆM QUỐC TẾ  

• Các chính sách của chính phủ về KCNST cần được điều chỉnh cho phù hợp với tình hình của 
từng địa phương 

• Không có cách tiếp cận "một mô hình phù hợp với tất cả" 
 

• Các chiến lược công nghiệp sinh thái của chính phủ thường được bao gồm trong nhiều chính 
sách khác nhau 

• Không nhất thiết phải đưa hết vào trong một chính sách 
 

• Áp dụng các phương pháp hợp tác 

• Các tổ chức, công ty công nghiệp, chính phủ 
 

• Duy trì tính linh hoạt trong các khu công nghiệp và các chính sách 

• Cần có các phương pháp tiếp cận theo định hướng thị trường 
 

• Cần chủ động và tạo điều kiện của ban quản lý khu công nghiệp 

• Để khuyến khích các tương tác trong ngành 
 

• Vai trò chủ chốt của chính phủ 

• Thực thi pháp luật  
• Đưa ra các khuyến khích và điều kiện tạo thuận lợi 
• Quy hoạch chiến lược các khu công nghiệp  
• Thúc đẩy đối thoại giữa nhiều bên liên quan 



XIN CẢM ƠN! 
 

để biết thêm thông tin xin liên hệ: 
a.flammini@unido.org 
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